
แบบ ปค.๔ 
ชื่อส่วนราชการ  กองวิชาการและแผนงาน เทศบาลตำบลสนม 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     สภาพแวดล้อมของการควบคุมท่ีมีผลกระทบต่อ
ส่วนราชการกองวิชาการและแผนงาน จากการ
วิเคราะห์จากแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ของเทศบาลตำบลสนม มี ๑ ฝ่าย
คือ ฝ่ายแผนและงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วยงาน
จำนวน ๘ งาน ดังนี้ 
    ๑. งานธุรการ 
    ๒. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    ๓. งานแผนและงบประมาณ 
    ๔. งานประชาสัมพันธ์ 
    ๕. งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
    ๖. งานกิจการสภา 
    ๗. งานนิติกรรมและสัญญา 
    ๘. งานนิติการ 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     เมื่อพิจารณาจะพบความเส่ียง ๒ งาน (รวม ๓ 
กิจกรรม) ประกอบด้วย 
     ๒.๑) กิจกรรม “การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ของเทศบาลตำบลสนม  
เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา
ท้องถิ่น” 
     เกิดความเส่ียงจากทัศนคติของประชาชนท่ีแสดง
ความคิดเห็นในการประชุมประชาคม เนื่องจากคิดว่า
เป็นหน้าท่ีของผู้นำท้องถิ่น สมาชิกสภาฯ เป็นผู้เสนอ
ความคิดเห็นต่างๆ ส่งผลให้มีการประชุมประชาคม 
เพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับ
สัดส่วนของประชากร/ครัวเรือนท้ังหมด 
 

     กองวิชาการและแผนงาน  ได้แบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบตามคำส่ังเทศบาลตำบลสนมเรียบร้อยแล้ว  
ซึ่งได้มอบหมายงานอย่างชัดเจน ซึ่งสภาพภายในส่วน
ราชการกองวิชาการและแผนงาน มีข้าราชการจำนวน               
๕ คน และลูกจ้างเหมาบริการ (แม่บ้ านและ ผู้ช่วย
ปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์) จำนวน ๒ คน เพื่อปฏิบัติ
หน้าท่ีตามภารกิจของส่วนราชการท่ีกำหนดในแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕ ๖ ๖  ท้ั งนี้ ต ำแห น่ งหั วหน้ า ฝ่ ายแผน งาน และ
งบประมาณ ได้รับมอบหมายให้รักษาราชการแทน
ผู้อำนวยการกองการศึกษา จึงมีพนักงานราชการและ
ลูกจ้างเหมาบริการจำนวนท้ังส้ิน ๖ คน โดยผลการ
ประเมิน/ข้อสรุป ได้ดังนี้ 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
     - จากการวิเคราะห์ประเมินผลความเส่ียงท่ีอาจ
เกดิขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมี
ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นตัวแปร เช่น ระเบียบกฎหมาย
ใหม่ๆ  ท่ีบุคลากรยังขาดองค์ความรู้ท่ีเช่ียวชาญ  แต่
หน่วยงานได้มีงบประมาณสำหรับการเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมตามโครงการต่างๆ จากวิทยากรท่ีมีความรู้
ความเช่ียวชาญไว้และปัจจัยภายในนั้นมีสายการบังคับ
บัญชาท่ีชัดเจน ทำให้มีการกำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างใกล้ชิด เพื่อเป็นท่ีปรึกษาปัญหาการทำงานและช่วย
แก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที รวมท้ังมีการแบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจนแล้ว จึงไม่มีปัจจัยเส่ียงท่ีส่งผล
กระทบต่อสภาพแวดล้อมการควบคุม 
 

/๒.๒) กิจกรรม... 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ต่อ) ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     ๒.๒) กิจกรรม “การโอนงบประมาณต่างๆ” ๒. การประเมินความเสี่ยง 



~ ๒ ~ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ต่อ) ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     เทศบาลมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการแก้ไข
ปัญหา และความต้องการของประชาชนในชุมชนได้
ท้ังหมด 
     สภ าเท ศบ าลตำบ ลสน ม  พิ จ ารณ าอ นุ มั ติ  
งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน ประกอบกับ
นโยบายของผู้บริหารมีการปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ อีกท้ังงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่
เป็นไปตามกำหนด จึงส่งผลให้มีการโอนและแก้ไขการ
เปล่ียนแปลงงบประมาณบ่อยครั้งตามสถานการณ์ 
     ๒.๓) กิจกรรม “การบังคับคดีตามคำพิพากษา” 
     บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องยังไม่สามารถบังคับคดีได้
ครบถ้วนตามคำพิพากษา เนื่องจากธนาคารพาณิชย์
ต่างๆ และส่วนท่ีเกี่ยวข้องไม่ให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร
และลูกหนี้ ยั งเพิก เฉยไม่ปฏิบั ติตามคำพิพากษา 
ประกอบกับเจ้าหน้าท่ียังขาดประสบการณ์ และไม่มี
ความเช่ียวชาญในด้านดังกล่าวโดยเฉพาะ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     ๓.๑) กิจกรรม “การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ของเทศบาลตำบลสนม  
เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา
ท้องถิ่น”  
     ประชาสัมพันธ์ตามเสียงตามสาย รวมท้ังแจ้ง
หนังสือไปยังผู้ใหญ่บ้าน ผู้นำชุมชน และช้ีแจงผ่าน
กิจกรรมการลงพื้นท่ีให้ประชาชนในเขตเทศบาลตำบล
สนมได้ตระหนักเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนพัฒนาท้องถิ่นให้รับทราบผลกระทบท่ีไม่
มาร่วมในกิจกรรมดังกล่าว 
     ๓.๒) กิจกรรม “การโอนงบประมาณต่างๆ” 
     การกำหนดนโยบายรวมทั้งการจ่ายเงินของรัฐบาล
และผู้บริหารท้องถิ่นต้องชัดเจน เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนงานโครงการและสอดคล้องกับงบประมาณจะได้
ไม่ต้องมีการโอนงบประมาณ เปล่ียนแปลงคำช้ีแจง
บ่อยครั้ง รวมถึงการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  

     - มีการวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนในการปฏิบัติงานและ
เสริมสร้างองค์ความรู้ ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ แนว
ทางการปฏิบัติงานให้ชัดเจน รวมท้ังได้รวบรวมการ
วิเคราะห์ข้อมูลในความเส่ียงท่ีมีอยู่ให้หมดไป 
     - การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปีของเทศบาล
ตำบลสนม ได้มีการให้ทบทวนแผนและปรับ เป็น
แผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ซึ่งมี
ความเกี่ยวข้องต่อเนื่องกับการนำโครงการพัฒนาไป
ปฏิบัติยังมีปัจจัยเส่ียงในประเด็นการแก้ไขเพิ่มเติมและ
เปล่ียนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามแนวทางหนังสือ 
กระทรวงมหาดไทย ด่วนท่ีสุด ท่ี มท๐๘๑๐.๓/ว ๒๙๓๑ 
ลงวันท่ี ๑๕ พ.ค. ๒๕๖๒  
     - ความ เส่ียง ท่ียั งคงมีนั ยสำคัญ  เข่น  การโอน
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ซึ่งมีจำนวนหลายครั้ง การบังคับคดีตามคำพิพากษาศาล 
เนื่องจากมีปัจจัยภายนอกท่ีไม่อาจควบคุมให้ลูกหนี้มา
ชำระหนี้ได้ทันที ประกอบกับธนาคารพาณิชย์ยังไม่ให้
ความร่วมมือเท่าท่ีควร จึงต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบเพื่อเร่งรัดให้มีการบังคับคดีให้แล้วเสร็จโดยเร็ว
ก่อนครบระยะเวลาภายในอายุความ ๑๐ ปี ตามท่ี
กฎหมายกำหนด โดยหน่วยงานต้องดำเนินการประสาน
กับสำนักงานบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม สำนักงานอัยการฯ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     - ได้ดำเนินการกำหนดไว้ในนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่นตามท่ีได้แถลงต่อท่ีประชุมสภาเทศบาลตำบล
สนม การดำเนินการได้มีการกำหนดนโยบายของฝ่าย
ผู้บริหารอย่างชัดเจน การปฏิบัติมีการดำเนินการตาม
แผนดำเนินงาน การมอบหมายเป็นคำส่ังให้บุคลากรโดย
มีส่วนราชการหรือบุคคลรับผิดชอบติดตามนโยบายให้
เหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และแนวทาง
ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ พร้อมท้ังการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มีองค์ความรู้เพื่อลดความผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเพียงพอแล้ว 

/สัมมนา... 
 



~ ๓ ~ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ต่อ) ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

สัมมนาเพื่อถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เกี่ยวข้องรับทราบ
ถึงแนวทางเพื่อลดการโอนและแก้ไขการเปล่ียนแปลง
งบประมาณ ดังนี้ 
     - แจ้งระเบียบ หนังสือส่ังการ เพื่อเป็นแนวทางให้
เจ้าหน้าท่ีดำเนินการทราบ 
     - ตรวจสอบแผนการดำเนินการ และดำเนินการให้
เป็นไปตามแผนการดำเนินงานของหน่วยงาน รวมท้ัง
ราย งาน การโอน  และการแก้ ไข เป ล่ียน แป ลง
งบประมาณตามระยะเวลาตามระเบียบของทาง
ราชการ 
     ๓.๓) กิจกรรม “การบังคับคดีตามคำพิพากษา” 
     - การบังคับคดียังไม่ครบถ้วน โดยมอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีได้ตรวจสอบ เร่งรัด และติดตามการบังคับ
คดีให้ เป็น ไปตามคำพิพากษาศาล และรายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นประจำสม่ำเสมอ 
     - ประสานขอข้อมูลจากส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้อง 
ในการดำเนินการ เช่น สำนักงานท่ีดิน กรมการขนส่ง 
ธนาคารพาณิชย์ และผู้นำชุมชนให้ครบถ้วน 
     - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้ได้รับการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาศักยภาพเรื่องการบังคับคดี 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     - พบอุปกรณ์สำนั กงาน ท่ีสำคัญ  เช่น  เครื่อง
คอมพิวเตอร์ เครื่องสำรองไฟฟ้า ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอ และเครื่องพิมพ์ชำรุด ทำให้การดำเนินการ
ลงระบบเทคโนโลยียังไม่สมบูรณ์ รวดเร็ว ทันเวลา 
- ได้ ต้ังครุภัณฑ์ ไว้สำหรับใช้ในการปฏิบั ติงานให้
เพียงพอ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องสำรองไฟฟ้า 
เพื่อใช้งานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ท้ังนี้ เพื่อ
สนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สืบ ค้นข้อมูล  เช่น  ระเบี ยบ หนั ง สือ ส่ังการ เป็น
แนวทางการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบของทาง
ราชการ 
 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     - ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ วัสดุอุปกรณ์ และ
ครุภัณฑ์ เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องสำรองไฟฟ้า มีไม่
เพียงพอ ซึ่ งได้นำเสนอให้สภาเทศบาลตำบลสนม
พิจารณาอนุมัติและคาดว่าจะจัดซื้อจัดจ้างเพื่อนำมาใช้
ในการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
     - ในการส่ือสารภายในและภายนอกหน่วยงานได้มี
การประชาสัมพันธ์โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารให้ประชนทราบกิจกรรมการดำเนินการ
ของหน่วยงานอย่างเป็นระบบรวมถึงใช้ส่ืออื่นๆในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. การติดตามประเมินผล 
     - การสอบทานการปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ี การสุ่ม
ต ร ว จแ ล ะ ก าร ร า ย ง าน ผ ล ก า รด ำ เนิ น ง าน ต่ อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับช้ันตามห้วงกำหนดระยะเวลา
เพื่อการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมท้ังเพื่อแก้ไขปรับปรุงความบกพร่อง
อย่างสม่ำเสมอ 
 

/๕. การติดตาม... 



~ ๔ ~ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ต่อ) ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๕. การติดตามประเมินผล 
     ๕.๑) กิจกรรม “การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ของเทศบาลตำบลสนม  
เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา
ท้องถิ่น” 
     - เน้นการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบในทุก
ครั้งท่ีมีโอกาสพบปะกับผู้นำชุมชน ประชาชน เพื่อ
ทราบปัญหาความต้องการ 
     - ประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าก่อนมีการประชาคม
อย่างน้อย ๗ วัน ก่อนดำเนินโครงการ 
     - ติดตามประเมินผล โดยตอบแบบสำรวจความพึง
พอใจของประชาชน และประมวลผลให้ ผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบทุกครั้งท่ีดำเนินโครงการ 
     ๕.๒) กิจกรรม “การโอนงบประมาณต่างๆ” 
     - เน้นการตรวจสอบแผนการดำเนินงานเป็น
ประจำ ปฏิบั ติตามแผนงาน  และสอดคล้องกับ
งบประมาณ รวมท้ังแจ้งหลักเกณฑ์ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ทราบ 
     - ติดตามประเมินผล โดยรายงานสถิติการโอน 
แก้ไข เปล่ียนแปลงคำช้ีแจงให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ
ทุกครั้งท่ีดำเนินการ รวมท้ังรายงานสรุปในรอบส้ิน
ปีงบประมาณ 
     ๕.๓) กิจกรรม “การบังคับคดีตามคำพิพากษา” 
     - ผู้บังคับบัญชา เร่งรัด ติดตามประสานขอข้อมูล
จากส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้อง 
     - ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อติดตามการสืบ
ทรัพย์ของลูกหนี้ตามคำพิพากษา 
     - รายงานการดำเนินการให้ ผู้กำกับดูแล และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
     - ผู้บังคับบัญชา มอบหมายให้ดำเนินการบังคับคดี
ให้เป็นไปตามคำพิพากษาศาลภายในอายุความท่ี
กำหนดไม่เกิน ๑๐ ปี 
 

 

 
/ผลการ... 



~ ๕ ~ 
ผลการประเมินโดยรวม 

 กองวิชาการและแผนงาน มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานควบคุมภายในครบท้ัง ๕ องค์ประกอบ มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ แต่อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากการวิเคราะห์พบว่า กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ของเทศบาลตำบล
สนม กิจกรรมการโอนงบประมาณต่างๆ และกิจกรรมการบังคับคดีตามคำพิพากษา ยังพบจุดอ่อนท่ีเป็นความเส่ียง ซึ่ง
ได้กำหนดแผนในการปรับปรุงไว้เรียบร้อยแล้ว 
 
 
 

                                    ลายมือช่ือ พ.จ.อ. 
             (ปราโมทย์  ดาทอง) 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองวิชาการและแผนงาน 
                                                                          วันท่ี ๒๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 



 
แบบ ปค.๕ 

ส่วนราชการ.....กองวิชาการและแผนงาน เทศบาลตำบลสนม..... 
รายงานการปะเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินการสิ้นสุด.... ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓.... 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

ปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กองวิชาการและแผนงาน 
 ๑.กิจกรรม                
“การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ของ
เทศบาลตำบลสนมเพื่อให้
ประชาคมมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนาท้องถิ่น” 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชน 
ได้มีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ  
ร่วมรับผิดชอบ และร่วมแก้ไข
ปัญหาของท้องถ่ินได้ตรงตาม
ความต้องการอย่างแท้จริง 

 
๑. การเสนอปัญหาท่ีผา่น
มายังต้องมีการแก้ไข เพิ่มเติม 
เปลี่ยนแปลงแผน 
พัฒนาท้องถ่ินตามสภาพ
บริบทของพื้นท่ี 
๒. โครงการพัฒนาไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการได้
ครบถ้วนและไม่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชน 

 
มีโครงการ/แผนงาน ไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ) โดย 
ดำเนินการทบทวนแผน
เพื่อให้เป็นไปตามหนังสือ 
กระทรวงมหาดไทย ด่วน
ท่ีสุด ท่ี  มท๐๘๑๐.๓/ว 
๒๙๓๑ ลงวันท่ี ๑๕ พ.ค. 
๒๕๖๒ 

 
๑. มีการเสนอโครงการ
และได้ดำเนินการตาม
เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๓ และมีเงินพียง
พอ ตามเวลาท่ีกำหนด 
๒. ได้รับฟังความคิดเห็น
ตามหลักการมีส่วนร่วม
และเสนอโครงการ/
แผนงานมาจำนวนมาก 
๓. ประชาชนเข้าร่วม
ประชุมครบตามสัดส่วน
การประชุมประชาคม
ท้องถ่ินระดับตำบล 

 
๑. การเสนอปัญหาท่ี
ผ่านมายังต้องมีการ
แก้ไข เพิ่มเติม 
เปลี่ยนแปลงแผน 
พัฒนาท้องถ่ินตาม
สภาพบริบทของพื้นท่ี 
๒. โครงการพัฒนาไม่
สามารถตอบสนอง
ความต้องการได้
ครบถ้วนและไม่
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชน 

 
๑. ประชาสัมพันธ์
หลากหลายช่องทางให้
ประชาชนได้รับทราบถึง
ความสำคัญกิจกรรมการ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ิน
เพื่อให้ประชาคมมีส่วน
ร่วมในกระบวนการ 
พัฒนาท้องถ่ิน 
๒. การดำเนินการมีการ
ประสานหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อเตรียม 
พร้อมอย่างดีแล้ว 
๓. มีการสรุปให้
ประชาชนทราบ 

 
วันท่ี ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๓ ผู้รับผิดชอบ 
ดังนี้ 
๑. นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนชำนาญการ 
๒. ผู้อำนวยการกอง
วิชาการและแผนงาน 
๓. ปลัดเทศบาลตำบล
สนม (กรรรมการและ
เลขานุการ
คณะกรรมการพัฒนา
เทศบาลตำบลสนม) 

             ช่ือผู้รายงาน  พ.จ.อ.  
                  (ปราโมทย์  ดาทอง) 
               ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองวิชาการและแผนงาน 
                     วันท่ี ๒๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
 



 
แบบ ปค.๕ 

ส่วนราชการ.....กองวิชาการและแผนงาน เทศบาลตำบลสนม..... 
รายงานการปะเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินการสิ้นสุด.... ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓.... 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

ปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒. กิจกรรม   
“การโอนงบประมาณต่างๆ” 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้การบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีเปน็ไปด้วยความ
มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อ
นโยบายของผู้บริหาร 

๑. มีการโอน แก้ไข 
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจง
บ่อยครั้ง เพราะแต่ละส่วน
ราชการมีภารกจิงานและ
งบประมาณไม่สอดคล้อง
ตามท่ีอนุมัติ 
๒. ต้ังงบประมาณไว้ไม่
เพียงพอหรือต้ังงบ 
ประมาณไว้แต่ไม่ได้
ดำเนินการตามท่ีสภา
ท้องถ่ินอนุมัติ ทำให้การ
ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไม่เป็น 
ไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

๑. มีโครงการ/แผนงาน 
ไว้ในแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)
ของเทศบาลตำบลสนม 
เพื่อนำมาจัดทำเป็น
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ
ครบถ้วนตามระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 
๒. แจ้งแนวทางให้ถือ
ปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือสั่งการท่ี
เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบัน 

๑. มีรายงานการโอน 
แก้ไข เปลี่ยนแปลงคำ
ชี้แจงงบประมาณต่อ
ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้
กำกับดูแลตามระเบียบ 
๒. แจ้งแต่ละส่วน
ราชการให้มีการควบคุม
งบประมาณใน
ปีงบประมาณและ
ดำเนินการให้เป็นไปตาม
แผนดำเนินงานของ
เทศบาลตำบลสนม 
รวมท้ังรายงานให้
ผู้บริหารท้องถ่ินทราบ 

๑. มีการโอน แก้ไข 
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจง
บ่อยครั้ง เพราะแต่ละส่วน
ราชการมีภารกจิงานและ
งบประมาณไม่สอดคล้อง
ตามท่ีอนุมัติ 
๒. ต้ังงบประมาณไว้ไม่
เพียงพอหรือต้ังงบ 
ประมาณไว้แต่ไม่ได้
ดำเนินการตามท่ีสภา
ท้องถ่ินอนุมัติ ทำให้การ
ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไม่เป็น 
ไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

๑. กำหนดนโยบายของ
ผู้บริหารให้มีความ
ชัดเจนยิ่งข้ึน 
๒. แจ้งระเบียบ หนังสือ
สั่งการท่ีเกี่ยวข้องให้
ทราบถึงแนวทางการ
ปฏิบัติและผลกระทบ
จากการโอน แก้ไข 
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจง
บ่อยครั้ง 
๓. รายงานสรุปการโอน 
แก้ไข เปลี่ยนแปลงคำ 
ชี้แจ้งให้ผู้บริหารทราบ
อย่างสม่ำเสมอ 

วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
ผู้รับผิดชอบ ดังนี ้
๑. นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนชำนาญการ 
๒. ผู้อำนวยการกอง
วิชาการและแผนงาน 
๓. เจ้าหน้าท่ีงบประมาณ 
(ปลัดเทศบาลตำบลสนม) 

             ช่ือผู้รายงาน  พ.จ.อ.  
                  (ปราโมทย์  ดาทอง) 
               ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองวิชาการและแผนงาน 
                     วันท่ี ๒๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
 



 
แบบ ปค.๕ 

ส่วนราชการ.....กองวิชาการและแผนงาน เทศบาลตำบลสนม..... 
รายงานการปะเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินการสิ้นสุด.... ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓.... 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

ปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๓. กิจกรรม   
“การบังคับคดีตามคำ
พิพากษา” 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้การบังคับคดีเป็นไป
ตามคำพิพากษาของศาลแพ่ง
และมีความยุติธรรม 
๒. เพื่อให้เป็นไปตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์
๓. เพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการ 

๑. ธนาคารพาณชิย์บางแห่ง
ยังไม่ได้รับความร่วมมือ
เท่าท่ีควร 
๒. การดำเนินการใช้เวลา
หลายปี 
๓. เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยว 
ข้องยังขาดทักษะ
ประสบการณ์และขาด 
ทักษะในการติดตามทรัพย์สิน
ของลูกหนี ้
๔. กฎหมายท่ีเกี่ยว 
ข้องมีการปรับปรุงใหม่ 

๑. แต่งต้ังคณะกรรมการ
สืบทรัพย์ลูกหนี้ตามคำ
พิพากษาและประชุม 
๒. มีการประสานข้อมูล
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น
สำนักงานท่ีดิน กรมการ
ขนส่ง ธนาคารพาณิชย์ 
อย่างสม่ำเสมอ 
๓. ได้เร่งรัดลูกหนี้ตามคำ
พิพากษา และได้แจ้งถึง
สถานภาพการชำระหนี้
ตามระยะเวลาอย่าง
ต่อเนื่อง 

๑. มีรายงานการสืบ
ทรัพย์สินของลูกหนี้ฯเป็น
ปัจจุบัน 
๒. ผู้บังคับบัญชาได้
ควบคุม ตรวจสอบการ
ดำเนินการอย่างใกลช้ิด 
๓. การประสานงานกับ
ลูกหนี้ตามคำพพิากษา
เป็นไปอย่างปัจจุบัน 

๑. ธนาคารพาณชิย์
บางแห่งยังไม่ได้รับ
ความร่วมมือเท่าท่ีควร 
๒. การดำเนินการใช้
เวลาหลายป ี
๓. เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยว 
ข้องยังขาดทักษะ
ประสบการณ์และขาด 
ทักษะในการติดตาม
ทรัพย์สินของลูกหนี ้
๔. กฎหมายท่ีเกี่ยว 
ข้องมีการปรับปรุงใหม่ 

๑. ปรับปรุงคำสั่งให้เป็น
ปัจจุบัน 
๒. วางแผนและกำหนด
วิธีการและกรอบเวลาให้
ชัดเจน 
๓. มีการพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์ความรู้ให้
ผู้บริหารและพนักงาน
อย่างสม่ำเสมอในส่วน
ของกฎหมายและ
ระเบียบท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงให้เป็น
ปัจจุบัน 

วันท่ี ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๓ ผู้รับผิดชอบ 
ดังนี้ 
๑. นิติกรปฏิบัติการ 
๒. ผู้อำนวยการกอง
วิชาการและแผนงาน 
 

             ช่ือผู้รายงาน  พ.จ.อ.  
                  (ปราโมทย์  ดาทอง) 
               ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองวิชาการและแผนงาน 
                     วันท่ี ๒๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 


